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Procedimentos para a Resolucao

de Disputas Internacionais

(Incluindo o Regulamento de Mediac&o e de Arbitragem)

Introducao

O Centro Internacional para Resolugdo de Disputas (“ICDR®" ou International
Centre for Dispute Resolution®) ¢ a divisdo internacional da Associagdo
Americana de Arbitragem (“AAA®"). O ICDR presta servicos de resolugdo de
controvérsias em todo o mundo nas localidades escolhidas pelas partes.
Mediacbes e arbitragens ICDR podem ser conduzidas em qualquer idioma a
escolha das partes. O Regulamento ICDR reflete as melhores préticas
internacionais e assegura procedimentos eficientes, econémicos e justos.

Estes Procedimentos foram desenvolvidos para fornecer as partes, seus
mandatarios, arbitros e mediadores um cenério completo para resolucéo de
disputas. Eles promovem um equilibrio entre a autonomia das partes para
consentir com um procedimento de resolugdo de disputas que desejarem e a
necessidade de administracdo desse procedimento por mediadores e arbitros.

A definicdo dada pela Lei Modelo da UNCITRAL (The United National Commission
on International Trade Law) a uma arbitragem internacional foi incorporada pelo
ICDR a fim de determinar o caréater internacional de uma disputa. Uma
arbitragem pode ser considerada internacional e administrada pelo ICDR se:

e as partes na convengdo de arbitragem tiverem os seus domicilios em paises
diferentes;

e o local onde deva ser cumprida uma parte significativa das obrigacdes
relacionadas com as suas relacdes comerciais esta situado fora do pais de
domicilio de qualquer das partes;

e olocal com que o escopo da disputa estd mais relacionado néo corresponde
ao pais de domicilio de nenhuma das partes;

e o local da arbitragem esta situado fora do pais de domicilio de qualquer das
partes; ou
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® uma parte com mais de um domicilio (incluindo sua controladora e/ou
subsidiaria) estéa situada em local que ndo corresponde ao pais de domicilio
de nenhuma das partes.

Quando um termo ¢é utilizado pelo Regulamento de Mediacéo ou pelo
Regulamento de Arbitragem no singular, como, v.g., “parte”, “requerente” ou
“arbitro(a)”, tal termo incluirad o plural no caso de se referir a mais de uma destas
pessoas. Sempre que uma parte ndo participe do procedimento, a referéncia ao
termo “partes” diz respeito apenas a(s) parte(s) participante(s).

A versdo deste Regulamento na lingua inglesa é o texto oficial.

Mediacao Internacional

As partes podem submeter sua controvérsia a mediacdo. A mediagcdo pode ser
realizada independente ou concomitantemente a arbitragem. Na mediacdo, um
mediador imparcial e independente auxilia as partes a buscar um acordo, mas
nao dispde de autoridade para proferir deciséo vinculante ou sentenca. O
Regulamento de Mediagéo atualizado proporciona uma estrutura aprimorada
que permite uma ampla gama de praticas, culturas e abordagens visando a
resolucdo de disputas internacionais envolvendo partes ao redor do mundo.

Caracteristicas do Regulamento de Mediag3o:

® Focoem como o ICDR ird auxiliar as partes a encontrar e indicar o mediador
que melhor atender as suas necessidades;

® Referéncia mais clara aos deveres e responsabilidades do mediador a fim de
expandir a participagdo e autoridade das partes;

e Contém uma regra de “Procedimento de Mediacido”, a qual dé énfase ao
controle das partes e foco em um processo de mediacéo eficiente e efetivo
ao considerar a condugdo de uma sessdo preparatdria, o uso de tecnologia,
troca de documentos, reunides ex parte, comunicagdes, entre outros;

e Referéncia a Convencgdo de Singapura (Convencéo das Nagdes Unidas sobre
os Acordos Internacionais de Transacgdo resultantes da Mediac&o);

e Estipula que as partes e o mediador levem em consideracdo o cumprimento
de préticas relacionadas a seguranga cibernética, privacidade e protecédo de
dados; e

* O Regulamento de Arbitragem Internacional agora presume a aplicacdo do
Regulamento de Mediac¢éo durante o procedimento arbitral.
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A seguinte cladusula de mediagdo prévia de disputas pode ser incluida nos
contratos:

Se sobrevier uma disputa decorrente ou relacionada com o presente
contrato ou com a sua falta de cumprimento, acordam as partes que, antes
de recorrerem a arbitragem, litigio judicial ou a outro procedimento de
resolucdo de conflitos, tentardo solucioné-la por mediagcdo administrada
em conformidade com o Regulamento de Mediagdo Internacional do
Centro Internacional para Resolugdo de Disputas.

As partes devem considerar prever ainda:

a. O lugar da mediacéo seréa (cidade, [provincia ou estado], pais); e

b. O idioma da mediagéo serd

Se as partes desejarem utilizar um mediador para resolver uma disputa ja
existente, podem acordar o seguinte:

As partes submetem a seguinte controvérsia a mediagdo a ser administrada
pelo Centro Internacional para Resolucdo de Disputas, em conformidade
com o seu Regulamento de Mediacgéo Internacional. (A cladusula pode
também prever as qualificacées do(s) mediador(es), local da mediacéo e
qualquer outro assunto de interesse das partes.)

Arbitragem Internacional

Uma controvérsia pode ser referida a um tribunal arbitral para decisdo final e
vinculante. Em arbitragens ICDR, a cada parte é dada a oportunidade de
apresentar o seu caso de acordo com o procedimento previsto por este
Regulamento e pelo tribunal arbitral.

Caracteristicas do Regulamento de Arbitragem:

® Codifica a préatica do ICDR de ter o Conselho Internacional de Revisdo
Administrativa (International Administrative Review Council), formado por
executivos e ex-executivos do ICDR, para decidir sobre impugnacdes de
arbitro e outras disputas administrativas;

® Confere autoridade ao tribunal arbitral para decidir sobre questées de
arbitrabilidade e jurisdi¢do sem a necessidade de submeter previamente
essas matérias a um tribunal;

Versao modificada e em vigor a partir de 01 de Marco de 2021. PROCEDIMENTOS INTERNACIONAIS 7



e Estipula que as partes e o tribunal arbitral devem discutir, na audiéncia que
definird aspectos procedimentais, questdes relacionadas a seguranca
cibernética, privacidade, e protec¢do de dados;

e Cria uma presuncdo de que as partes irdo mediar durante a arbitragem,
podendo qualquer das partes derrogar essa previsao;

e Permite que as partes solicitem permissao para apresentar pedido de
pronunciamento preliminar pelo tribunal arbitral acerca de questdes com
uma razoavel possibilidade de sucesso, que irdo dispor sobre questdes do
caso, ou que representardo economia ao procedimento;

e Autoriza o acesso a um éarbitro especial de emergéncia para medidas de
protecdo urgentes no prazo de 3 (trés) dias Uteis apds a apresentacdo do
pedido, cabendo a parte requerente demonstrar a probabilidade de seu
direito, bem como o prejuizo que sofrera se o pedido for indeferido;

® Permite que o tribunal lide com o escopo dos pedidos de apresentagdo de
documentos fisicos e eletrénicos, bem como gerencie, limite ou evite préticas
instrutdrias com base no estilo de discovery comum a litigios nos Estados
Unidos da América;

® Permite que uma parte ou o tribunal requeiram a revelagdo de terceiros
financiadores e outras partes ndo signatérias;

e Contém provisGes expressas autorizando “video, dudio e outros meios
eletrénicos” durante o procedimento;

e Estipula que podem ser proferidas ordens processuais e sentencas assinadas
digitalmente/eletronicamente, salvo lei, disposicdo das partes ou do
administrador em sentido diverso; e

® Permite que uma parte solicite ao tribunal que profira uma sentenca em
separado para tratar de valores que a parte tenha pago antecipadamente no
lugar de outra parte.

As partes podem submeter disputas futuras a arbitragem ao inserir nos seus
contratos cldusulas como a seguinte:

Qualquer disputa decorrente ou relacionada a este contrato ou a sua
falta de cumprimento sera resolvida por arbitragem administrada pelo
Centro Internacional de Resolugdo de Disputas, em conformidade com
seu Regulamento de Arbitragem Internacional.

As partes podem considerar acrescentar, na prépria clausula, o seguinte:

a. O ndmero de éarbitros seré (um ou trés);
b. O lugar da arbitragem seré (cidade [provincia ou estado] e/ou pais); ou

c. O idioma da arbitragem sera
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Para maiores informacdes a respeito da redacao de clausulas, vide ICDR Guide
to Drafting International Dispute Resolution Clauses na pagina Redacéo de
Clausulas disponivel em: www.icdr.org. Ao redigir uma clausula ou contrato de
resolucdo de disputas, as partes podem consultar o ICDR com relacdo as opgdes
mais adequadas. Por favor, verificar os dados de contato em Como Iniciar um
Caso perante o ICDR. A AAA e o ICDR também desenvolveram a ferramenta
online ClauseBuilder® (www.clausebuilder.org), um processo simples e
autoguiado para ajudar pessoas fisicas e juridicas/pessoas singulares e pessoas
coletivas no desenvolvimento de convencdes de arbitragem e de mediacédo
claras e efetivas.

Arbitragem Internacional Expedita

As Regras de Arbitragem Expedita oferecem as partes um procedimento
simplificado e célere, concebido para reduzir a duracio e o custo de uma
arbitragem.

As Regras de Arbitragem Expedita aplicam-se nos casos em que os pedidos
informados nédo excedam o valor de $500,000 USD sem considerar juros ou
custas da arbitragem. As partes, no entanto, podem concordar com a aplicagéo
da Arbitragem Expedita independentemente do caso ou do valor envolvido.

Caracteristicas das Regras de Arbitragem Internacional Expedita:

® Pode ser aplicada em casos de qualquer magnitude desde que haja acordo
das partes;

e Estabelece um rol simplificado de requisitos para instauragao;

® Prevé procedimento célere para a indicagdo de arbitro, com participacgédo das
partes;

® Acesso a lista com nomes de profissionais experientes e com disponibilidade
para atuagdo imediata e célere como érbitros;

® Possibilita, logo no inicio do procedimento, a realizagdo de audiéncia com o
arbitro que definird aspectos procedimentais com participagéo obrigatdria
das partes e dos seus mandatarios;

e Presume que casos com valor inferior a $100,000 USD serao decididos apenas
com base em documentos;

® Prevé cronograma célere e, caso designada audiéncia, limite de dias para sua
duragdo; e

e Exige que a sentenca seja proferida em 30 dias corridos a contar do término
da audiéncia ou da data estabelecida para a apresentacédo de alegagdes
finais ou Ultimas provas pelas partes.
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Quando as partes optarem pela aplicacdo das Regras de Arbitragem Expedita, a
despeito do valor em disputa, podem considerar a seguinte clausula:

Qualquer disputa decorrente ou relacionada a este contrato ou a sua falta
de cumprimento serd resolvida por arbitragem administrada pelo Centro
Internacional de Resolugdo de Disputas, em conformidade com as Regras
de Arbitragem Internacional Expedita.

As partes podem considerar acrescentar o seguinte:

a. O lugar da arbitragem seré (cidade [provincia ou estado] e/ou pais); e

b. O idioma da arbitragem sera
Como Iniciar um Caso no ICDR

As partes que desejarem submeter um caso a arbitragem ICDR ou AAA podem
fazé-lo online via AAA Webfile® (File & Manage a Case) na pagina www.icdr.org,
por e-mail, correio, courier ou fac-simile (fax). Para assisténcia no protocolo do
requerimento de arbitragem, as partes podem contatar diretamente o ICDR em
quaisquer dos escritérios ICDR ou da AAA.

Endereco para correspondéncia:

International Centre for Dispute Resolution Case Filing Services
120 Broadway, Floor 21 - Intake

New York, NY 10271

Estados Unidos

AAA WebFile: www.icdr.org

Email: casefiling@adr.org

Telefone: +1.856.435.6401

Fax: +1.212.484.4178

Ligacao gratuita (dentro dos EUA e Canada): +1.877.495.4185
Fax gratuito (dentro dos EUA e Canada): +1.877.304.8457

Para qualquer informacao adicional sobre este Regulamento, favor aceder a
pagina do ICDR www.icdr.org ou ligar para +1.212.484.4181.
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Regulamento de Mediacao Internacional

M-1. Acordo das Partes

Sempre que as partes tiverem acordado por escrito submeter as suas disputas a
mediagdo conforme este Regulamento de Mediag&do Internacional, ou tiverem
acordado submeter as suas disputas existentes ou futuras a mediagdo ou
conciliagdo, sob os auspicios do Centro Internacional de Resolucdo de Disputas
(“ICDR"), ou da divisdo internacional da Associacdo Americana de Arbitragem
("AAA"), ou da AAA, sem designar regulamento especifico, considerar-se-a que
as partes adotaram as disposi¢des deste Regulamento de Mediacdo Internacional
em vigor na data da solicitagdo da mediagdo, as quais passam a ser parte
integrante do seu acordo. As partes, de comum acordo, poderao alterar qualquer
disposi¢do deste Regulamento, incluindo, mas no se limitando a, acordos

para conducdo total ou parcial da mediacéo por video, dudio, ou outro meio
eletronico.

M-2. Inicio da Mediacdo

1. Qualquer parte ou partes pode(m) iniciar o procedimento de mediac¢ao sob
os auspicios do ICDR submetendo um requerimento de mediagdo a qualquer
escritério regional do ICDR ou a qualqguer dos centros de administragdo de
processos por e-mail, correio, courier ou fax. Requerimentos de mediacéo
também podem ser submetidos eletronicamente por meio da ICDR’s
AAA WebFile em www.icdr.org, ou por e-mail para casefiling@adr.org.

2. A parte que der inicio a mediagdo devera dar conhecimento do requerimento
de mediagéo simultaneamente a outra parte ou partes. Na medida em que seja
aplicavel, a parte que der inicio deve fornecer ao ICDR e a(s) outra(s) parte(s) as
seguintes informacdes:

a. os nomes, enderecos postais, enderecos eletrdnicos (“e-mails”) e nimeros de
telefone de todas as partes em disputa e, se for o caso, de seus respectivos
representantes na mediacdo;

b. uma cépia da clausula de mediagdo constante do contrato ou o acordo de
mediacdo celebrado pelas partes;

uma breve descricdo sobre a natureza da disputa e o pedido formulado; e

d. quaisquer recomendagdes de um mediador especifico ou qualificagdes que o
mediador deva possuir.

3. Se ndo houver acordo prévio nem contrato contendo previsdo para mediagdo de
disputas existentes ou futuras sob os auspicios do ICDR, a parte pode solicitar
ao ICDR que convide a outra parte para participar de “mediacdo por submissdo
voluntéaria”. Recebida a solicitacdo, o ICDR comunicara a(s) outra(s) parte(s)
envolvida(s) na disputa, e procurara obter desta(s) a concordéncia para se realizar
a mediag3o.
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M-3. Representacao

Observado o previsto na legislacdo aplicavel, as partes podem escolher os seus
mandatarios. Os nomes e enderecos dos mandatérios devem ser comunicados
por escrito para todas as partes e para o ICDR.

M-4. Nomeacao do Mediador

O ICDR auxiliaré as partes a encontrar um mediador de comum acordo. Se ndo
houver acordo quanto a nomeacgdo do mediador, a falta de outro método de
nomeacdo avengado entre as partes, o mediador sera indicado observando-se o
seguinte:

a. Ao receber a solicitagdo de mediagdo, o ICDR encaminharé a cada parte a
lista de mediadores existentes no Quadro de Mediadores do ICDR.
Recomenda-se as partes que cheguem a um consenso na nomeacao de um
mediador da referida lista, informando o ICDR sobre a decis3o.

b. Se as partes ndo chegarem a um consenso quanto a nomeacao do mediador,
cada parte deve eliminar da lista os nomes que considere inaceitéveis,
numerar aqueles de sua escolha em ordem de preferéncia e devolver a lista
ao ICDR. Se alguma parte ndo devolver a lista dentro do periodo estipulado,
serd entendido que aceita todos os mediadores da lista. Dos nomes
mutuamente aprovados pelas partes, e de acordo com a ordem de preferéncia
mutuamente estabelecida, o ICDR indicard um mediador para atuar no caso.

c. Se, por qualquer razdo, a nomeacgdo ndo puder ser feita a partir da referida
lista de mediadores, o ICDR tera autonomia para fazer a nomeacgéo dentre
outros membros do Quadro de Mediadores do ICDR, sem necessidade de
submeter listas adicionais.

M-5. Imparcialidade do Mediador e Dever de Revelacédo

1. Os mediadores do ICDR devem submeter-se aos Padrées Bésicos de
Comportamento para Mediadores em vigor na data em que o mediador for
nomeado para o caso. Havendo conflito entre os Padrées Bésicos com qualquer
previsdo deste Regulamento de Mediacgéo, o Regulamento de Mediacao
prevalecera. Os Padrées Basicos impdem aos mediadores o dever de (i) declinar
a funcéo se ndo puderem conduzir imparcialmente a mediagao, e (ii) revelar,
tdo logo possivel, todos os conflitos de interesse reais ou potenciais de seu
conhecimento e que possam razoavelmente ser vistos como suscitando duvida
sobre sua imparcialidade.

2. Antes de aceitar a nomeacéo, exige-se que os mediadores do ICDR facam uma

razoavel investigacdo para verificar se existem quaisquer fatos que um cidadao
comum provavelmente consideraria como geradores de conflitos de interesse
reais ou potenciais a respeito do mediador. Os mediadores do ICDR devem
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revelar qualquer fato que denote presungdo de parcialidade ou impeca a solucédo
da disputa dentro do tempo pretendido pelas partes. Ao receber as declaragées
dos mediadores, o ICDR imediatamente dard conhecimento as partes para que
oferecam os seus comentarios.

3. Ao tomarem conhecimento da revela¢do efetuada pelo mediador sobre a
existéncia ou a possibilidade de existéncia de conflito de interesses, as partes
podem renunciar a esses eventuais conflitos, dando prosseguimento a mediagéo.
O mediador seré substituido na hipdtese de as partes ndo concordarem se o
mediador deve atuar ou de o conflito de interesse revelado puder ser razoavelmente
percebido como prejudicial a integridade da mediagao.

M-6. Vacancia do Cargo

Na hipdtese de um mediador renunciar ou estar impossibilitado de atuar, o
ICDR, observando o contido no Artigo M-4, designaré outro mediador, salvo se
as partes acordarem de outra forma.

M-7. Idioma da Mediacéo

Salvo acordo das partes em contrério, o idioma da mediagdo sera aquele
utilizado nos documentos que contém o acordo de mediagao.

M-8. Deveres e Responsabilidades do Mediador

1. O mediador deve conduzir a mediacdo tomando por base o principio da
autodeterminacéo das partes. Autodeterminacéo é€ o ato de se chegar
voluntariamente a uma decisdo, isenta de coercdo, na qual cada parte, livre e
devidamente informada, participa da escolha do processo e do seu resultado.

2. O mediador ndo tem autoridade para impor um acordo as partes, mas atuard com
o objetivo de auxilid-las a alcangar uma solucédo satisfatéria para a disputa.

3. O mediador ndo representa nenhuma das partes, nem possui perante qualquer
delas qualquer dever fiduciario.

M-9. Procedimento de Mediacao

1. O mediador deve conduzir o procedimento visando a uma resolucdo célere da
disputa. O mediador pode realizar uma sessdo preparatdria com as partes logo
apds sua nomeagdo com o objetivo de organizar questdes procedimentais do
caso. Para estabelecer os procedimentos para o caso, o mediador e as partes
podem conduzir total ou parcialmente a mediagdo por video, dudio, ou outro
meio eletrdnico a fim de aumentar a eficiéncia e economia do procedimento.

Versdo modificada e em vigor a partir de 01 de Marco de 2021. PROCEDIMENTOS INTERNACIONAIS



2. Recomenda-se as partes compartilhar todos os documentos relacionados com o
pedido formulado. O mediador pode solicitar as partes que compartilhem
memorandos sobre diferentes assuntos, incluindo os interesses essenciais e o
histérico das negociacdes das partes. Informacdes que uma parte deseje manter
confidenciais podem ser enviadas em separado ao mediador, quando necessario.

3. O mediador pode conduzir reunides em separado com cada uma das partes (isto &,
reunides sem a presenca da outra parte), bem como comunicar-se com as partes
e/ou seus mandatarios, antes, durante e apds qualquer sessdo de mediacédo
agendada. Essas comunicaces podem ser efetuadas pessoalmente, por escrito,
video, dudio, ou outro meio eletrénico.

4. O mediador pode oferecer sugestdes orais ou escritas para um acordo,
individualmente a cada parte, ou a ambas, de forma conjunta, se todas as partes
assim concordarem.

5. Se, durante a(s) sessdo(6es) de mediacdo agendadas(s), as partes ndo chegarem a
um acordo que compreenda parcial ou totalmente os tépicos objeto da disputa,
pode o mediador continuar temporiamente a comunicagdo com as partes visando
facilitar um acordo integral.

6. No inicio do procedimento ou durante a sessédo preparatéria, o mediador e as
partes devem considerar questdes de seguranca cibernética, privacidade e
protecdo de dados para garantir um nivel apropriado de seguranca e
conformidade em relagcdo ao procedimento.

M-10. Responsabilidades das Partes

1. As partes devem assegurar que representantes adequados, com autoridade para
se comprometerem com a execucao de um acordo de transacgdo, participem das
sessdes de mediacao.

2. Antes e durante a sessdo (ou sessdes) prevista(s) de mediacéo, as partes e seus
representantes, conforme for apropriado as circunstancias de cada parte, envidarao
seus melhores esforcos para se prepararem e se engajarem na mediacdo de
forma produtiva.

M-11. Privacidade

As sessdes de mediacdo e as comunicacdes a elas relacionadas sdo
procedimentos privados. As partes e seus representantes podem comparecer as
sessdes. A presenca de outras pessoas depende da permissado das partes e do
consentimento do mediador.

M-12. Confidencialidade

1. Salvo disposicdo em contrario na legislagdo aplicével ou no acordo entre as
partes, nenhuma informacéo revelada ao mediador pelas partes ou por outros
participantes durante o curso da mediagédo podera ser divulgada pelo mediador.
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O mediador deve preservar a confidencialidade de todas as informagées obtidas
na mediac¢do; todos os relatérios, laudos ou quaisquer outros documentos
recebidos pelo mediador no exercicio de sua funcéo serdo considerados
confidenciais.

2. O mediador ndo esté obrigado a revelar registros nem testemunhar a respeito da
mediacdo em qualquer procedimento adversarial ou processo judicial.

3. Salvo acordo expresso das partes ou determinagdo da legislacao aplicavel, as
partes preservaréo a confidencialidade da mediagdo e n&o utilizardo como prova
em procedimento judicial, arbitral ou de qualquer outra natureza:

a. comentérios feitos ou sugestdes oferecidas pela parte ou por outro
participante com respeito a possivel acordo;

b. confissdes feitas pela parte ou por outro participante no curso do
procedimento de mediagao;

sugestdes apresentadas ou comentarios feitos pelo mediador; ou

d. o fato de a parte ter ou ndo ter demonstrado intencdo de aceitar proposta
apresentada pelo mediador para solugdo da disputa.

M-13. Auséncia de Registro Estenografico

N3o havera registro estenogréfico do processo de mediacgéo.

M-14. Encerramento da Mediacao

Encerra-se a mediac3o:

pela concretizacdo de acordo pelas partes; ou

b. pela declaragdo escrita ou verbal do mediador no sentido de que novos
esforcos na mediagao seriam inlteis para a resolucédo da disputa; ou

c. pela declaragdo escrita ou verbal de qualquer parte no sentido de terminar os
procedimentos de mediagao; ou

d. quando nao existir comunicacéo entre o mediador e qualquer parte ou
respectivo representante durante 21 dias contados da concluséo da sesséo
de mediacgdo; ou

e. quando as partes requeiram ao mediador (assinando o acordo de transagédo
ou de outra forma) ou ao ICDR que emitam um atestado de que houve um
acordo no curso da mediacdo, a fim de auxiliar na execucdo desse acordo em
conformidade com a Convencéo das Nacdes Unidas sobre os Acordos
Internacionais de Transagdo resultantes da Mediacgao ou outra lei aplicével.
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M-15. Exclusdo de Responsabilidade

Nem o ICDR, nem qualquer mediador sera parte legitima para figurar em
procedimentos judiciais relativos a mediacdo. Nem o ICDR, nem qualquer
mediador seré responsabilizado perante qualquer parte com respeito a qualquer
erro, acdo ou omissao relacionada com a mediacdo conduzida nos termos deste
Regulamento.

M-16. Interpretacéo e Aplicagdo do Regulamento

O mediador interpretara e aplicaré as disposi¢cdes contidas neste Regulamento na
medida em que estejam relacionadas com os seus deveres e responsabilidades.
Quaisquer outras disposicdes serdo interpretadas e aplicadas pelo ICDR.

M-17. Depésitos

Salvo determinacgdo distinta do mediador, o ICDR requereré as partes que
depositem, antecipadamente a sessdo de mediac&o, o valor da quantia que,
depois de consultado o mediador, julgar suficiente para cobrir os custos e
despesas da mediagdo, sendo que o ICDR prestaré contas as partes, de modo
que eventual saldo n3o utilizado serd devolvido as partes, no final da mediacéo.

M-18. Despesas

Todas as despesas da mediacédo, inclusive viagens e outras despesas ou custas
necessarias do mediador, serdo equitativamente suportadas pelas partes, salvo
disposi¢do em contrario. As despesas das pessoas que participem ou atendam a
mediagdo serdo pagas pela parte que solicitou o comparecimento das respectivas
pessoas.

M-19. Custos da Mediacéo

PARA A TABELA DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS VIGENTE, POR FAVOR
ACEDA a www.adr.org/internationalfeeschedule.
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Regulamento de Arbitragem Internacional
Artigo 1: Ambito de Aplicacdo do Regulamento

1. Quando as partes tiverem acordado submeter disputas a arbitragem conforme
este Regulamento de Arbitragem Internacional (“"Regulamento”), ou tenham
decidido pelo uso da arbitragem para resolver disputa internacional tanto pelo
Centro Internacional de Resolugédo de Disputas (ICDR), que ¢ a diviséo
internacional da Associacdo Americana de Arbitragem (“AAA"), quanto pela AAA,
sem designar regras especificas, a arbitragem ocorrera de acordo com o
Regulamento em vigor na data do inicio da arbitragem, ressalvadas as modificacdes
que as partes possam adotar por escrito. O ICDR serd o Administrador deste
Regulamento.

2. Este Regulamento rege a arbitragem, salvo quando alguma de suas normas esteja
em conflito com qualquer disposicao da lei aplicavel a arbitragem e que as partes
nao possam derrogar, caso em que prevalecera esta Ultima.

3. Quando as partes acordarem submeter disputas a arbitragem conforme este
Regulamento, ou quando previrem arbitragem para disputas internacionais pelo
ICDR ou pela AAA sem designar regras especificas, terdo autorizado o ICDR a
administrar a arbitragem. Este Regulamento disciplina os deveres e
responsabilidades do ICDR como Administrador. O Administrador podera oferecer
seus servicos por meio de quaisquer de seus escritérios ou das instalagdes da
AAA ou de entidades arbitrais com as quais o ICDR ou a AAA possuam acordos
de cooperacdo. Arbitragens de acordo com este Regulamento dever&o ser
administradas somente pelo ICDR ou por individuo ou organizac¢do autorizada
pelo ICDR.

4. Salvo acordo das partes em contrario ou salvo se o Administrador estabelecer
de forma diversa, as Regras de Arbitragem Internacional Expedita deverdo ser
utilizadas nos procedimentos arbitrais em que nenhum pedido principal ou
reconvencional exceda $500,000 USD sem considerar juros, correcdo monetéria e
custas da arbitragem. As partes também podem recorrer as Regras de Arbitragem
Internacional Expedita em outros casos. Os Procedimentos de Arbitragem
Internacional Expedita devem ser utilizados nos termos dos Artigos E-1 a E-10
deste Regulamento, combinado com qualquer artigo do Regulamento que nao
esteja em conflito com as Regras de Arbitragem Internacional Expedita. Quando
nenhum pedido principal ou em reconvencéo exceder $100,000 USD sem
considerar juros, corre¢cdo monetéria, honorarios de advogados e outras custas da
arbitragem, a disputa deveré ser resolvida apenas por alegagées escritas, a ndo
ser que o arbitro entenda necesséria a realizagdo de audiéncia.
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Inicio da Arbitragem
Artigo 2: Notificacdo de Arbitragem

1. A parte que iniciar a arbitragem (“Requerente”), em cumprimento ao Artigo 11,
enviard Notificagdo de Arbitragem por escrito ao Administrador, e,
simultaneamente, a parte contra a qual é dirigida a demanda (“"Requerido”).

O Requerente também pode iniciar a arbitragem por meio do procedimento
online através do AAA Webfile do Administrador, em www.icdr.org, ou por e-mail
para casefiling@adr.org.

2. Considerar-se-a instituida a arbitragem na data em que o Administrador receber a
Notificagdo de Arbitragem.

3. A Notificagdo de Arbitragem devera conter as seguintes informacdes:
o pedido para que a disputa seja submetida a arbitragem;

b. os nomes, enderecos, nimeros de telefone, de fax, enderecos eletrénicos das
partes e, caso conhecidos, também de seus advogados;

c. copiaintegral da clausula compromisséria ou da convencao de arbitragem
que se invoca e, caso a demanda tenha por base mais de uma convengédo ou
clausula, cépia de todas elas;

d. mencao aos contratos dos quais se originou o litigio ou aos quais este se
refira;

e. descricdo da demanda e a indicagdo dos fatos em que a mesma se baseia;
f. descricdo do pedido ou reparagdo peticionada e os montantes reclamados; e

g. opcionalmente, a depender de qualquer acordo anterior entre as partes,
podem ser incluidas propostas com relacéo a forma de designacéo e o
numero de arbitros, o lugar e o idioma da arbitragem, bem como se a parte
apresentando a Notificacdo de Arbitragem estaria interessada em submeter a
disputa a mediacdo antes ou simultaneamente a arbitragem.

4. A Notificagdo de Arbitragem devera estar acompanhada de prova de pagamento
das respectivas custas de registro.

5. Uma vez recebida a Notificacdo de Arbitragem, o Administrador comunicar-se-a
com todas as partes envolvidas, reconhecendo e dando-lhes conhecimento do
inicio da arbitragem.

Artigo 3: Resposta e Reconvencao

1. Dentro de 30 dias contados da confirmacéo de recebimento da Notificacdo de
Arbitragem pelo Administrador, o Requerido apresentard, por escrito, ao
Requerente, a qualquer outra parte e ao Administrador, a sua Resposta a
Notificagdo de Arbitragem.

2. No momento em que apresentar a sua Resposta, o Requerido podera formular
Reconvencéo ou alegar compensacdo com respeito a qualquer pedido
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compreendido na convengao de arbitragem. Nestes casos, o Requerente devers,
dentro de 30 dias, apresentar, por escrito, ao Requerido, a qualquer outra parte e
ao Administrador a sua Resposta com relagdo aos pedidos reconvencionais ou ao
pedido de compensacéo.

3. AReconvencio e o pedido de compensagdo devem conter as mesmas informacdes
da Notificagdo de Arbitragem, de acordo com o Artigo 2(3) e devem ser
acompanhados das respectivas custas de registro.

4. Dentro de 30 dias apés a confirmacgéo de recebimento da Notificagdo de
Arbitragem pelo Administrador, o Requerido deverd encaminhar ao Requerente,
a quaisquer outras partes e ao Administrador a sua manifestacdo sobre quaisquer
propostas que o Requerente possa ter feito com relacdo a questdes que nao
tenham sido previamente acordadas, ou submeter as suas préprias propostas,
a saber, quanto a forma de designacio e nimero de arbitros, lugar, idioma da
arbitragem, bem como se o Requerido estaria interessado em submeter a disputa
a mediagdo antes ou simultaneamente a arbitragem .

5. O tribunal arbitral, ou o Administrador, na hipétese de o tribunal ainda nao ter
sido constituido, poderé prorrogar quaisquer prazos estabelecidos neste Artigo
se considerar tal prorrogacao justificada.

6. Afalta de apresentacdo de Resposta no prazo assinalado neste Regulamento nao
impedira o prosseguimento da Arbitragem.

7. Em arbitragens com multiplas partes, um Requerido podera formular pedidos
e requerer compensagao contra outro Requerido, da mesma forma que um
Requerente poderé fazé-lo contra outro Requerente, conforme previsto no Artigo 3.

Artigo 4: Conferéncia Administrativa

O Administrador poderé convocar as partes e seus procuradores para uma
conferéncia telefonica antes da constitui¢do do tribunal arbitral com o objetivo
de fomentar discussdes e acordo entre as partes em relagdo a designacéo de
arbitros, eventual mediacdo, garantir a eficacia do procedimento arbitral e
quaisquer outras questdes administrativas.

Artigo 5: Conselho Internacional de Revisdo Administrativa

Quando o Administrador é chamado a atuar de acordo com este Regulamento,
poderd atuar por meio do seu Conselho Internacional de Revisdo Administrativa
(International Administrative Review Council ou “IARC"). As a¢des podem incluir
decisdes sobre impugnagao a indicagdes ou manutencéo de um arbitro, disputas
relacionadas com o nimero de arbitros a serem indicados, ou com determinar
se uma parte cumpriu os requisitos administrativos para comecgar ou submeter
uma disputa a arbitragem de acordo com o Regulamento. Se as partes ndo
tiverem chegado a um acordo sobre o lugar da arbitragem, o IARC podera

Versao modificada e em vigor a partir de 01 de Marco de 2021. PROCEDIMENTOS INTERNACIONAIS 19



decidir preliminarmente sobre o lugar da arbitragem, sem prejuizo de deciséo
final a ser proferida pelo tribunal arbitral a respeito do mesmo.

Arigo 6: Mediacéo

Salvo (a) disposi¢cdo em contrério das partes, ou (b) o direito de qualquer

parte de optar por ndo participar da mediagdo, as partes mediardo a disputa em
conformidade com o Regulamento de Mediag&o Internacional do ICDR,
concomitantemente a arbitragem.

Artigo 7: Medidas de Urgéncia e de Protecéo

1. A parte que, antes da constituicdo do tribunal, necessitar de uma medida urgente
de protegdo, devera submeter um pedido por escrito ao Administrador e demais
partes envolvidas indicando:

a. anatureza da medida pretendida;

b. asrazbes pelas quais a tutela é necesséria com urgéncia antes da constitui¢do
do tribunal;

c. os motivos pelos quais hé probabilidade no direito da parte; e
d. qual o dano ou prejuizo a parte sofreréd se a medida nao for concedida.

O pedido deveré ser apresentado concomitantemente com ou apés a Notificagdo
de Arbitragem. O referido pedido podera ser submetido através de correio
eletrénico, ou pelos outros meios previstos pelo Artigo 11, devendo o requerente
incluir, nesta oportunidade, o pagamento das custas aplicaveis, bem como

uma declaracdo assegurando que todas as partes foram notificadas ou,
alternativamente, esclarecimentos sobre as providéncias tomadas de boa-fé
visando a notificagdo de todas as partes.

2. O Administrador, dentro de 1 (um) dia Gtil contado do recebimento do pedido de
medida de urgéncia efetuado nos termos do Artigo 7(1), e desde que cumpridos
os requisitos ali previstos, designarad um éarbitro Unico de emergéncia. Ao aceitar o
encargo, o arbitro designado deveré revelar ao Administrador, em conformidade
com o Artigo 14, qualquer circunsténcia que possa dar azo a duvidas justificaveis
sobre sua imparcialidade ou independéncia. Qualquer impugnagdo do arbitro
de emergéncia devera ser apresentada dentro de 1 (um) dia Util contado do
recebimento da comunicagao feita as partes pelo Administrador da designagdo
do arbitro de emergéncia e das circunstancias reveladas.

3. O arbitro de emergéncia, tdo logo possivel, o mais tardar em 2 (dois) dias Uteis
contados da sua designagdo, deveréa estabelecer um calendério para apreciagdo
da medida pretendida. Esse calendéario devera contemplar oportunidade razoéavel
de todas as partes serem ouvidas, podendo dispor de conferéncia telefénica,
videoconferéncia, manifestacdes escritas ou qualquer meio adequado em
substituicdo a uma audiéncia presencial. O éarbitro de emergéncia teréd os poderes
conferidos ao tribunal arbitral pelo Artigo 21, inclusive jurisdicdo para decidir
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sobre a jurisdicdo do arbitro de emergéncia, bem como para resolver quaisquer
questdes sobre a aplicagdo deste Artigo.

4. O arbitro de emergéncia terad poderes para conceder qualquer medida cautelar
de protecdo que julgue cabivel, incluindo obrigacao de fazer, ndo fazer e medidas
cautelares de protecéo ou conservacéo de propriedade. Qualquer decisdo acerca
dessas medidas podera ser proferida por meio de ordem procedimental ou de
sentenca arbitral parcial. Em qualquer dos casos, o arbitro de emergéncia devera
fundamentar sua decisdo. O arbitro de emergéncia podera, se convencido do
contrério, modificar ou revogar a medida concedida. Qualquer medida concedida
pelo arbitro de emergéncia terd os mesmos efeitos das medidas concedidas ao
abrigo do Artigo 27 e vinculard as partes. As partes devem comprometer-se a
cumprir de imediato a medida de urgéncia.

5. O arbitro de emergéncia néo terd mais poderes para atuar depois de constituido
o tribunal arbitral. Uma vez constituido o tribunal, este poderé confirmar,
reconsiderar, modificar ou revogar a decisdo do arbitro de emergéncia. Salvo
concordancia das partes, o arbitro de emergéncia ndo podera integrar o tribunal
arbitral.

6. A concessdo da medida de urgéncia solicitada pode ser condicionada a prestagéo
de cauc¢do ou garantia apropriada pela parte que a requerer.

7. O requerimento de medidas cautelares a autoridade judicial estatal ndo sera
considerado incompativel com este Artigo 7, nem com a convencdo de arbitragem;
tampouco significa renuncia ao direito de submeter a disputa a arbitragem.

8. As despesas relacionadas com o requerimento da medida de urgéncia devem ser
fixadas pelo arbitro de emergéncia, sujeitas a faculdade do tribunal arbitral de
alocar as custas proporcionalmente entre as partes de forma definitiva.

Artigo 8: Intervencgdo de Terceiros

1. A parte que desejar trazer um terceiro a arbitragem como parte adicional devera
submeter ao Administrador uma Notificagdo de Arbitragem contra o terceiro.
Nenhum terceiro podera vir a integrar o procedimento arbitral apds a designagdo
de qualquer dos arbitros, salvo se (a) as partes, inclusive o terceiro, concordem,
ou (b) o tribunal arbitral, uma vez constituido, determinar que a intervengdo
de um terceiro como parte adicional é apropriada, e este terceiro consinta com
sua inclusdo. A parte que desejar trazer o terceiro a arbitragem dever,
simultaneamente, enviar a Notificagdo de Arbitragem ao terceiro e as demais
partes. A data em que essa Notificagdo for recebida pelo Administrador sera
considerada a data do inicio da arbitragem contra o terceiro. Qualquer inclusdo
estara sujeita a ao disposto nos Artigos 13 e 21.

2. O pedido para inclus&o de terceiro deve conter as mesmas informagdes listadas
no Artigo 2(3) e deve ser acompanhado das respectivas custas de distribuicéo.

O terceiro deveré apresentar Resposta de acordo com o previsto no Artigo 3.
4. O terceiro podera formular pedidos, reconvencao ou pedido de compensagdo

contra qualquer outra parte de acordo com o previsto no Artigo 3.
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Artigo 9: Consolidacéo

1. Arequerimento de uma das partes ou por iniciativa propria, o Administrador
podera designar um arbitro de consolidacdo, que terad poderes para consolidar
em um Unico procedimento duas ou mais arbitragens administradas na forma
deste Regulamento, ou de outras regras da AAA ou do ICDR, quando:

a. as partes tiverem concordado expressamente com a indica¢do de um éarbitro
de consolidacao; ou

b. todos os pedidos e reconven¢des nas arbitragens tiverem por base uma
mesma convencgao de arbitragem; ou

c. os pedidos, reconvengdes e pedidos de compensacéo nas arbitragens
forem formulados com base em mais de uma convencéo de arbitragem; as
arbitragens envolvam as mesmas partes ou parte relacionadas; as disputas
das arbitragens tenham surgido da mesma relago juridica; e as convengdes
de arbitragem sejam compativeis.

2. O arbitro de consolidagéo serd designado da seguinte forma:

a. O Administrador deveré notificar as partes por escrito a respeito da sua
intencdo de designar um arbitro de consolidacdo e convidar as partes a
definir em conjunto o procedimento para a designagdo do arbitro de
consolidac3o.

b. Se as partes, em 15 dias a contar do recebimento da notificacdo, ndo
chegarem a um acordo com relagéo ao procedimento de designagdo do
arbitro de consolidacéo, o Administrador deveré designar o arbitro de
consolidag3o.

c. Na falta de acordo entre todas as partes, o arbitro de consolidagdo ndo seré
nenhum daqueles nomeados como éarbitro nos procedimentos arbitrais
sujeitos a potencial consolidagéo na forma deste Artigo.

d. As disposi¢des dos Artigos 14-16 deste Regulamento aplicam-se a
designacéo do arbitro de consolidagéo.

3. Ao decidir acerca da consolidacéo, o arbitro de consolidagdo deveré consultar
as partes, poderé consultar o tribunal arbitral (ou os tribunais arbitrais) e podera
levar em consideracdo todas as circunstancias relevantes, inclusive:

a. aleiaplicavel,

b. se um ou mais arbitros foram nomeados em mais de uma das arbitragens
sujeitas a eventual consolidacdo e, em caso afirmativo, se os mesmos arbitros
ou arbitros diferentes foram nomeados;

c. 0o estdgio em que se encontra cada uma das arbitragens;
d. se as arbitragens discutem questdes similares de fato e/ou de direito; e

e. se a consolidacio sera benéfica aos interesses da justica ou da eficiéncia do
procedimento.
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4. O arbitro de consolidacdo podera determinar que uma ou todas as arbitragens
sejam suspensas até que se decida sobre o pedido de consolidacéo.

5. Quando as arbitragens forem consolidadas, deverdo sé-lo naquela que tiver
comecado primeiro, a ndo ser que as partes acordem de modo diverso ou o
proprio arbitro de consolidagdo decida que a consolidacéo se deve dar de outra
forma.

6. Quando o arbitro de consolidag¢do decidir consolidar uma arbitragem com outra
ou outras arbitragens, considerar-se-a que cada parte envolvida nessas arbitragens
deveré renunciar ao seu direito de indicar um érbitro. O arbitro de consolidacao
poderé revogar a designagdo de arbitros e podera ou ndo selecionar um dos
arbitros previamente selecionados pelas partes para atuar no procedimento
consolidado. O Administrador deverd, necessariamente, completar as designagdes
de arbitros eventualmente em falta no procedimento consolidado. Na falta de
acordo entre as partes, o arbitro de consolida¢do ndo devera ser nomeado no
procedimento consolidado.

7. A decisdo de consolidacdo ndo precisaré ser fundamentada e deveré ser proferida
em 15 dias a contar da apresentagdo das alegacdes finais no procedimento de
consolidacao.

Artigo 10: Aditamento ou Complementagdo de Demanda, Reconvencéo ou
Resposta

Qualquer parte poderéa aditar ou complementar o seu pedido, reconvencao,
pedido de compensacdo ou resposta, ressalvadas as hipdteses de o tribunal
arbitral considerar inadmissivel tal aditamento ou complementacéo devido a
demora da parte em fazé-lo, ao prejuizo que causara as demais partes, ou de
outras circunstancias. A parte ndo estaré autorizada a aditar ou complementar
pedido ou reconvencgdo caso o aditamento ou a complementacdo excedam o
escopo da convencdo de arbitragem. O tribunal permitird o aditamento ou a
complementacdo desde que sujeito ao pagamento de custas e/ou custas de
registro na forma que vier a ser determinada pelo Administrador.

Artigo 11: Notificacdes

1. Salvo disposicdo em contréario das partes ou do tribunal arbitral, todas as
notificacdes e comunicagdes escritas poderdo ser enviadas a parte por qualquer
meio que possibilite o registro de sua transmisséo, incluindo e-mail, correio, courier,
transmissao por fax, ou outras formas de comunicacdo eletrénica enderecadas
a parte ou a seu procurador no seu Ultimo endereco conhecido, ou mediante
entrega pessoal.

2. Parafins de contagem dos prazos previstos neste Regulamento, o termo inicial
dar-se-4 no dia seguinte ao do recebimento da notificagcdo. Se o dltimo dia do
prazo for feriado oficial no lugar do recebimento, o prazo seré prorrogado até ao
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primeiro dia Util seguinte. Os feriados oficiais que ocorram durante o transcurso
do prazo estarao incluidos no cémputo do prazo.

O Tribunal

Artigo 12: Numero de arbitros

Se as partes ndo chegarem a um acordo com relagdo ao nimero de éarbitros,
serd nomeado um arbitro Unico, salvo se o Administrador entender apropriado
nomear trés arbitros a depender da magnitude, complexidade ou outras
circunsténcias do caso.

Artigo 13: Nomeacao de arbitros

1. As partes poderao acordar qualquer procedimento para a nomeagao de arbitros
e deverado informar o Administrador sobre tal procedimento. Na falta de acordo
entre as partes com relacéo a forma de nomeacao dos arbitros, o Administrador
poderé utilizar o método de lista do ICDR previsto no Artigo 13(6).

2. As partes poderdo selecionar arbitros com ou sem a assisténcia do Administrador.
Quando as nomeagdes forem feitas, as partes deverdo levar em consideracio a
disponibilidade do arbitro para atuar como tal e notificar o Administrador para
que envie a Notificagdo de Nomeacao aos arbitros, juntamente com uma cépia
deste Regulamento.

3. Se em 45 dias a contar do inicio da arbitragem as partes ndo chegarem a um
acordo quanto ao procedimento para a nomeagao do(s) arbitro(s), ou ndo
chegarem a um acordo quanto a prépria selecédo do(s) arbitro(s), o Administrador,
mediante requerimento escrito de qualquer das partes, devera nomear o(s)
arbitro(s). Se as partes tiverem acordado um procedimento para a nomeagao
do(s) arbitro(s), mas nem todas as indicac¢des tiverem sido feitas dentro dos prazos
previstos no respectivo procedimento, o Administrador, mediante requerimento
escrito de qualquer das partes, devera tomar todas as providéncias estabelecidas
no procedimento acordado pelas partes que ainda nao tiverem sido tomadas.

4. Ao fazer as nomeagdes, o Administrador, apds consultar as partes, envidara
seus melhores esforcos para nomear arbitros adequados, considerando a sua
disponibilidade para atuarem como tal. A requerimento de qualquer parte ou por
iniciativa propria, o Administrador poderd nomear arbitros ou apresentar uma lista
incluindo pessoas de nacionalidade diversa daquela das partes.

5. Se houver mais de duas partes na arbitragem, o Administrador poderd nomear
todos os arbitros, salvo se as partes entrarem em acordo em até 45 dias a contar
do inicio da arbitragem.

6. Se as partes ndo tiverem selecionado arbitro(s) e ndo chegarem a um acordo
sobre qualquer outro método de nomeacao, o Administrador, a seu critério,
podera nomear arbitro(s) na forma que segue, utilizando o método de lista do
ICDR. O Administrador deverd encaminhar as partes, simultaneamente, uma lista
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idéntica de nomes de pessoas para serem consideradas como possiveis arbitros.
As partes serdo aconselhadas a concordar com o(s) nome(s) de(os) um arbitro(s)
da lista encaminhada e dever&o informar o Administrador sobre a sua escolha.
Se, apds o recebimento da lista, as partes ndo chegarem a um acordo quanto
ao(s) arbitro(s), cada parte devera ter 15 dias, a contar da data em que a lista lhes
for transmitida, para vetar nomes sugeridos, numerar os nomes remanescentes
por ordem de preferéncia e retornar a lista ao Administrador. As partes néo

sdo obrigadas a compartilhar as listas com as sele¢des. Se alguma das partes
nado enviar a lista no prazo especificado neste Artigo, todas as pessoas nela
mencionadas serdo consideradas como aceitaveis. Dentre as pessoas que tiverem
sido aprovadas nas listas submetidas pelas partes e de acordo com a ordem de
preferéncia mdtua, o Administrador devera nomear ofs) arbitro(s). Se as partes
ndo chegarem a um consenso com relacdo a nenhuma das pessoas listadas, ou
se os arbitros aceites pelas partes ndo tiverem disponibilidade ou ndo puderem
atuar, ou se por qualquer outra razdo a nomeacgao ndo puder ser feita dentre os
arbitros constantes das listas submetidas pelas partes, o Administrador estara
autorizado a nomear arbitro sem a necessidade de submeter novas listas. O
Administrador poderd, se necessério, nomear o presidente apds consulta ao
tribunal arbitral.

A nomeacao de um érbitro sera considerada concluida a partir do recebimento,
pelo Administrador, da Notificagdo de Nomeacao preenchida e assinada pelo
arbitro.

Artigo 14: Imparcialidade e Independéncia dos Arbitros

1.

4.

Os éarbitros que atuem conforme este Regulamento deverado ser imparciais e
independentes, e deverdo atuar em conformidade com este Regulamento, com
os termos da Notificacdo de Nomeacdo enviada pelo Administrador, e com o
Cédigo de Etica para Arbitragem em Disputas Comerciais.

Quando aceitar a nomeagdo, o arbitro indicado devera assinar a Notificagdo de
Nomeacado enviada pelo Administrador atestando sua disponibilidade para atuar,
bem como sua imparcialidade e independéncia. O arbitro devera revelar qualquer
circunstancia que possa suscitar a ddvidas justificaveis com relacdo a sua
imparcialidade e independéncia, bem como quaisquer outros fatos relevantes
gue o arbitro deseje trazer ao conhecimento das partes.

Se em qualquer estégio da arbitragem surgirem novas circunstancias que

possam dar lugar a duvidas, o arbitro ou a parte devera revelar de imediato tais
circunsténcias a todas as partes e ao Administrador. Ao receber tal revelagdo de
um arbitro ou de uma parte, o Administrador devera comunicéa-la as outras partes
e ao tribunal arbitral.

A revelagdo de um fato pelo arbitro ou por uma das partes n&o indica
necesariamente a convic¢do do arbitro ou da parte de que a informac&o revelada
constitua duvida justificavel a respeito da imparcialidade ou da independéncia
do(s) arbitro(s).
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5. Caso a parte deixe de revelar qualquer circunsténcia que possa dar lugar a davida

26

justificavel a respeito da imparcialidade ou da independéncia de um éarbitro dentro
de um periodo razoavel depois de tomar conhecimento da referida informacao,
tal constituird renincia ao direito de impugnar o arbitro com base naquela
circunstancia.

E vedado a parte ou a qualquer pessoa agindo em seu nome comunicar-se, sobre
o caso, com qualquer érbitro ou candidato a arbitro indicado por uma parte

sem a presenca da outra parte, podendo fazé-lo apenas para informa-lo sobre a
natureza geral da controvérsia e dos procedimentos previstos, bem como para
discutir as qualificagdes, disponibilidade ou independéncia e imparcialidade do
candidato em relagdo as partes, ou ainda para discutir a adequagdo dos candidatos
a serem selecionados como presidente quando as partes ou os arbitros nomeados
pelas partes participarem dessa selecdo. E vedado a(s) parte(s) ou a qualquer
pessoa agindo em seu nome comunicar-se com qualquer candidato a presidéncia
do tribunal arbitral para falar sobre o caso sem a presenca da outra parte.

A pedido de uma parte, ou por iniciativa propria apds consultar as partes, o
tribunal arbitral poderé determinar que as partes revelem:

a. Se um néo signatario (tal como um terceiro financiador ou segurador) se
comprometeu a pagar ou a contribuir com os custos da participagdo de uma
das partes na arbitragem e, em caso afirmativo, que as partes identifiquem a
pessoa ou entidade em quest&o, além de descrever a natureza do
compromisso havido entre a parte e o néo signatario

b. Se um nao signatério (tal como um terceiro financiador, segurador, empresa
controladora, ou beneficiario efetivo) tiver um interesse econémico no
desfecho da arbitragem e, em caso afirmativo, que as partes identifiquem a
pessoa ou entidade em questéo, além de descrever a natureza do interesse
em questao.

Artigo 15: Impugnacéo de arbitros

1.

2.

REGULAMENTO DE MEDIAGAO E DE ARBITRAGEM

Uma parte poderéd impugnar um arbitro quando existirem circunstancias que
suscitem duvidas justificaveis com relagcdo a sua imparcialidade ou independéncia,
ou quando o arbitro ndo estiver cumprindo com as suas fungées. Salvo se um
prazo mais curto tiver sido acordado pelas partes, especificado na lei, ou
determinado pelo Administrador, a parte devera enviar ao Administrador um
requerimento de impugnacéao por escrito em 15 dias a contar do conhecimento
da nomeagao do arbitro ou no prazo de 15 dias seguintes a data em que tomou
conhecimento das circunsténcias que deram lugar a impugnacgdo. A impugnagao
conteréa por escrito as razdes sobre as quais se fundamenta. A parte ndo devera
enviar essa impugnacgao a nenhum dos membros do tribunal arbitral.

Ao receber a impugnacgéo, o Administrador deverd notificar as outras partes para
que respondam a referida impugnagdo. O Administrador ndo deveréa enviar o
requerimento de impugnacéo a nenhum dos membros do tribunal arbitral, mas
devera notifica-los a respeito da apresentacdo da impugnacgéo, sem indicar a
parte que a apresentou. Quando um é&rbitro for impugnado por uma parte, a
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outra poderé aceitar a impugnagéo e, havendo consenso, o arbitro serd removido.
O Administrador poderé avisar o arbitro impugnado a respeito da impugnagéo

e requisitar informacdes relativas a ela. Na auséncia de tal acordo, o arbitro
impugnado, apds consulta ao Administrador, também podera renunciar. Em
nenhum dos casos a rendncia do arbitro implica a aceitagdo da validade dos
motivos da impugnacao.

3. Se a outra parte n&o estiver de acordo com a impugnagao, ou se o arbitro
impugnado ndo renunciar, o Administrador decidiré sobre a impugnacao.

4. O Administrador, por sua prépria iniciativa, podera remover o arbitro que ndo
cumprir ou se tornar incapaz de cumprir as fungdes de um éarbitro.

Artigo 16: Substituicdo de Arbitro

1. Se um érbitro se retirar do procedimento, for incapaz de desempenhar suas
fungdes como arbitro, ou for removido por qualquer outra razéo, e o cargo ficar
vago, devera ser nomeado um arbitro substituto, se necessério, de acordo com as
disposicdes do Artigo 13, salvo acordo em contrério das partes.

2. Se um éarbitro substituto for nomeado de acordo com este Artigo, a menos que as
partes disponham de forma diferente, o tribunal arbitral, a seu exclusivo critério,
determinaréa se se devem repetir todos ou parte dos atos até entdo praticados.

3. Seum éarbitro, em um tribunal arbitral composto por trés pessoas, deixar de
participar da arbitragem por qualquer razdo, e salvo acordo das partes em
contrério, os demais arbitros terdo a faculdade, a seu exclusivo critério, de
continuar com a arbitragem e tomar qualquer decisdo, expedir resolucédo, ordem
ou proferir sentenca arbitral, ndo obstante a auséncia de participagcdo do terceiro
arbitro. Para determinar se continuardo com a arbitragem ou se proferirdo
qualquer decisdo, resolucdo, ordem ou sentenca arbitral sem a participacédo de
um dos arbitros, os demais arbitros levardo em consideracéo o estagio da
arbitragem, a razdo, caso exista, apresentada pelo terceiro arbitro referente a sua
conduta omissiva e outras questdes que considerarem apropriadas segundo as
circunsténcias do caso.

4. Caso os outros dois arbitros ndo concordem em continuar a arbitragem sem a
participacdo de um terceiro arbitro, o Administrador, com base em provas que lhe
sejam satisfatérias, declararé o cargo vago, indicando um éarbitro substituto nos
termos do Artigo 13, salvo disposicdo das partes em contrério.

Artigo 17: Secretério do Tribunal Arbitral

O tribunal poderéa, desde que haja consentimento das partes, nomear um
secretério do tribunal arbitral, que atuard em conformidade com as diretrizes
do ICDR.
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Disposicoes Gerais
Artigo 18: Representacdo das Partes

Qualquer parte poderé ser representada na arbitragem. Os nomes, enderecos,
numeros de telefone, fax e enderecos eletrénicos dos procuradores deverdo
ser fornecidos por escrito as outras partes e ao Administrador. A ndo ser que o
Administrador forneca instrucdes em contrario, uma vez constituido o tribunal,
as partes ou seus procuradores poderdo comunicar-se por escrito diretamente
com o tribunal, transmitindo cépias simultaneamente as demais partes e, salvo
instrucdes em contrario, também ao préprio Administrador. Os procuradores
devem pautar a sua conduta conforme as diretrizes que eventualmente venham
a ser expedidas pelo ICDR a esse respeito.

Artigo 19: Lugar da Arbitragem

1. Se as partes ndo chegarem a um acordo sobre o lugar da arbitragem até a data
que vier a ser estabelecida pelo Administrador, o proprio Administrador podera
inicialmente determina-lo, sujeito a faculdade do tribunal de, dentro de 45 dias da
sua constituicdo, determinar de forma definitiva o lugar da arbitragem.

2. O tribunal podera se reunir para quaisquer propdsitos em qualquer local que
julgue apropriado para conduzir audiéncias, conferéncias, ouvir testemunhas,
inspecionar propriedades ou documentos ou deliberar e, mesmo que o faca em
local que néo seja o lugar da arbitragem, a arbitragem seré considerada conduzida
no lugar da arbitragem e qualquer sentenca sera considerada proferida no lugar
da arbitragem.

Artigo 20: I[dioma da Arbitragem

Salvo acordo em contrério das partes, o(s) idioma(s) da arbitragem sera(go)
aquele(s) dos documentos que contém a convencgado de arbitragem, sujeito a
faculdade do tribunal arbitral de determinar de maneira diversa. O tribunal
poderé determinar que quaisquer documentos entregues em outro idioma
sejam acompanhados de uma tradugdo no(s) idioma(s) da arbitragem.

Artigo 21: Jurisdicdo do Tribunal Arbitral

1. O tribunal arbitral tera a faculdade de decidir sobre sua propria jurisdicéo,
incluindo quaisquer obje¢des relativas a arbitrabilidade, existéncia, escopo ou
validade da convencgéo ou convengdes de arbitragem, ou sobre se todos os
pedidos, reconven¢des ou pedidos de compensacgéo formulados na arbitragem
podem ser decididos em um Unico procedimento, sem qualquer necessidade de
referir essas questdes inicialmente a um tribunal judicial.
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2. O tribunal tera a faculdade de determinar a existéncia ou validade de um contrato
no qual conste uma convencao de arbitragem. A convengdo de arbitragem seré
tratada como acordo independente dos demais termos do contrato. A decisdo
do tribunal de que o contrato seja nulo ou invélido nao invalidara, por si sé, a
convencdo de arbitragem.

3. A parte devera contestar a jurisdi¢do do tribunal ou a arbitrabilidade do pedido,
da reconvencgao ou do pedido de compensacéo, até a data da apresentacéo da
respectiva Resposta a tal questdo objetada, conforme previsto no Artigo 3. O
tribunal arbitral poderé prorrogar esse prazo e podera decidir as obje¢des como
questdo preliminar ou como parte integrante da sentenca arbitral final.

4. Questdes relacionadas a jurisdi¢cdo do tribunal arbitral que tenham sido levantadas
antes da sua constituicdo ndo impedirdo o Administrador de prosseguir com a
arbitragem e serdo encaminhadas para decisdo do tribunal arbitral assim que este
estiver constituido.

Artigo 22: Conducgdo do Procedimento

1. O tribunal arbitral, respeitados os limites deste Regulamento, podera conduzir a
arbitragem da maneira que considerar mais apropriada, desde que as partes
sejam tratadas com igualdade e a cada uma seja assegurado o direito de ser
ouvida e lhe seja dada justa oportunidade de apresentar o caso.

2. O tribunal arbitral conduzird o procedimento arbitral visando a uma solugdo
célere para o conflito. O tribunal arbitral, tdo logo esteja constituido, podera
convocar uma audiéncia procedimental com as partes para organizar, planear e
definir procedimentos, incluindo a fixagdo de prazos para as manifesta¢des das
partes. Ao estabelecer os procedimentos para o caso, o tribunal arbitral e as
partes podem considerar como a tecnologia, inclusive video, dudio ou outros
meios eletrénicos, podera ser utilizada para aprimorar a eficiéncia e a economia
do procedimento.

3. Na audiéncia que definird aspectos procedimentais, o tribunal discutird com as
partes questdes relacionadas a segurancga cibernética, privacidade, e protecdo de
dados a fim de garantir um nivel de seguranca e conformidade apropriados ao
procedimento.

4. O tribunal podera decidir questdes preliminares, bifurcar o procedimento, definir
a ordem de producio de provas, indeferir depoimentos ou outras provas que
julgue repetitivas ou irrelevantes e determinar que as partes concentrem as suas
intervencdes nos pontos cujo esclarecimento possa encerrar total ou parcialmente
a disputa.

5. A qualguer momento durante o procedimento, o tribunal podera determinar
que as partes submetam documentos, anexos ou outras provas que considere
necessérias ou apropriadas. Salvo se as partes acordarem em sentido contrério,
o tribunal devera aplicar o Artigo 24.
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6. Documentos ou informagdes apresentados ao tribunal por uma das partes
deverdo ser simultaneamente encaminhados por aquela parte a(s) outra(s) parte(s)
e ao Administrador, a menos que haja instrucdo deste em sentido contrario.

7. O tribunal determinaré a admissibilidade, relevancia, materialidade e importancia
das provas apresentadas.

8. As partes devem envidar os seus melhores esforcos para evitar demora e despesas
desnecessérias na arbitragem. O tribunal arbitral deveré alocar custas, determinar
inferéncia negativa e tomar as medidas adicionais que sejam necessérias para
proteger a eficiéncia e a integridade do procedimento arbitral.

Artigo 23: Pronunciamento Preliminar

1. Uma parte pode apresentar pedido para que o tribunal arbitral se pronuncie
sobre qualquer questdo oriunda de qualquer pedido ou reconvencao antes da
audiéncia para discussdo do mérito (“pronunciamento preliminar”). O tribunal
deve autorizar a parte a apresentar um pedido de pronunciamento preliminar
se determinar que o pedido (a) tem uma possibilidade razoavel de sucesso, (b)
dispora sobre, ou restringird, uma ou mais questdes do caso, e (c) se concedido,
serad mais eficiente e econdmico do que deixar tal(is) questdo(des) para ser(em)
decidida(s) em conjunto com as demais questdes de mérito.

2. Cada parte tera assegurado o seu direito de ser ouvida e a justa oportunidade de
apresentar seu caso, no que se refere a permissdo para apresentacio do pedido
de pronunciamento preliminar, bem como, caso a permissdo seja concedida, se
esse pronunciamento preliminar deve ser feito pelo tribunal.

3. O tribunal arbitral terd poderes para expedir qualquer ordem ou sentenca
em conexao com o pronunciamento preliminar acerca de qualquer questao
apresentada, seja um pedido ou reconvengao, que o tribunal entenda necessério
ou apropriado. O tribunal devera fundamentar qualquer decis3o.

Artigo 24: Intercambio de Informagdes

1. O tribunal arbitral administrard o intercdmbio de informacdes entre as partes
visando preservar a eficiéncia e a economia processual. O tribunal e as partes
devem envidar esforcos no sentido de evitar atrasos e despesas desnecessérios,
buscando ao mesmo tempo evitar surpresas, assegurar a igualdade de tratamento
e resguardar a oportunidade a cada uma das partes de apresentar os seus
pedidos e defesas de forma justa.

2. As partes poderdo apresentar ao tribunal os seus entendimentos quanto ao nivel
adequado de intercdmbio de informacdes em cada caso, resguardada, contudo,
a autoridade do tribunal arbitral para decidir a esse respeito de forma definitiva.
Se as partes desejarem adotar um nivel de intercdmbio de informacdes diferente
daquele previsto neste Artigo, poderao fazé-lo apenas mediante acordo escrito e
mediante consulta ao tribunal.
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10.

As partes promoverao o intercdmbio de todos os documentos em que pretendem
fundamentar as suas alegacdes no cronograma estabelecido pelo tribunal arbitral.

O tribunal podera, se assim requerido, exigir que uma das partes apresente a
outra documentos que estejam em seu poder, porém indisponiveis a solicitante,
se houver motivo razoével para crer que existam e que guardem relevancia e
materialidade para o resultado do procedimento. Os requerimentos de
documentos conteréo descricdo dos documentos especificos ou classes de
documentos, acompanhados da justificagdo quanto a relevancia e materialidade
para o resultado do procedimento.

O tribunal poderé condicionar eventual intercdmbio de informagdes protegidas
por sigilo técnico ou comercial a adog¢do de medidas adequadas para garantir
esse sigilo.

Quando os documentos objeto de intercadmbio existirem em formato eletrénico,
a parte em poder de tais documentos podera disponibiliza-los na forma (inclusive
em cépia fisica) que lhe for mais conveniente e econdmica, salvo se, mediante
requerimento, o tribunal determinar que a parte deva dar acesso aos documentos
obrigatoriamente num determinado formato. Os requerimentos de acesso a
documentos em formato eletrénico devem ser especificados e estruturados de
forma que a busca possa ser feita da maneira mais econémica possivel. O tribunal
podera determinar o teste por amostragem ou outra forma disponivel para
restringir e limitar eventuais buscas.

O tribunal podera, mediante requerimento, exigir que uma parte permita
inspecdes a instalagdes ou objetos relevantes, mediante aviso com antecedéncia
razoavel.

Ao dirimir eventual controvérsia a respeito do intercdmbio de informacgdes prévio
a audiéncia, o tribunal exigird que a parte requerente justifique o tempo e as
despesas que seu requerimento poderéa acarretar, podendo também condicionar
o atendimento desse requerimento ao pagamento da totalidade ou de parte
desses custos pela parte requerente. O tribunal poderd também alocar entre as
partes os custos incorridos no fornecimento de informacdes, tanto em decisdo
provisoria quanto em sentenca.

Se alguma das partes deixar de observar uma ordem que determine o intercambio
de informacdes, o tribunal podera aplicar inferéncia negativa em prejuizo dos
interesses de tal parte e levar tal falta de cumprimento em conta ao alocar as
custas.

Os depoimentos, interrogatérios e reconhecimentos da procedéncia de pedidos
ou alegagdes, conforme vigentes no sistema judiciario dos Estados Unidos da
América, no sdo, de maneira geral, considerados procedimentos apropriados
para a obtencdo de informagdes em arbitragem de acordo com este Regulamento.

Artigo 25: Privilégios

O tribunal arbitral levard em conta principios de privilégio aplicaveis, tais como

os que envolvem a confidencialidade de comunicagdes entre advogado e
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cliente. Quando as partes, seus procuradores, ou documentos estiverem sujeitos
a normas distintas por forca de legislacdes diferentes a eles aplicéveis, o tribunal
deve aplicar as mesmas normas a todas as partes, tanto quanto possivel, dando

preferéncia a norma que proporcionar o maior nivel de protecéo.

Artigo 26: Audiéncias

1. O tribunal arbitral notificara as partes com antecedéncia razoavel sobre a data,
hora e local de qualquer audiéncia.

2. A audiéncia podera ser total ou parcialmente realizada por video, dudio, ou
outros meios eletrénicos quando: (a) as partes assim acordarem; ou (b) o tribunal
determinar, apds permitir comentérios das partes, se seria apropriado e se ndo
comprometeria os direitos de nenhuma das partes a um processo justo. O tribunal
poderd, em qualquer audiéncia, determinar que o interrogatério se dé por meios
gue ndo exijam a presenca fisica das testemunhas.

3. O tribunal determinara a forma pela qual as testemunhas serédo interrogadas e
qguem poderé estar presente durante o interrogatério das testemunhas.

4. Salvo acordo das partes em contrario ou determinagdo do tribunal arbitral, a
prova testemunhal pode ser apresentada na forma de declara¢des escritas
assinadas pelas testemunhas. De acordo com um cronograma estabelecido pelo
tribunal, cada parte deveréa informar ao tribunal e as demais partes os nomes
das testemunhas que apresentaram declaragdes escritas das quais pretenda o
interrogatdrio. O tribunal podera determinar que qualquer testemunha compareca
a audiéncia. Se uma testemunha cujo comparecimento foi determinado deixar
de comparecer a audiéncia sem motivo justificado, conforme determinado pelo
tribunal arbitral, este poderé decidir do modo que entender apropriado, o que
pode incluir reduzir o peso a ser dado a declaragéo escrita daquela testemunha,
ou até mesmo desconsidera-la.

5. Pelo menos 15 dias antes das audiéncias, cada parte comunicaré ao tribunal e as
outras partes os nomes e informagdes de contacto de quaisquer testemunhas que
pretenda apresentar, o objeto de seu depoimento e os idiomas em que se dard o
interrogatorio.

6. As audiéncias serdo privadas a ndo ser que as partes acordem em sentido
contrério ou que a lei disponha de forma diversa.

Artigo 27: Medidas Cautelares e Provisérias

1. O tribunal arbitral, mediante requerimento de qualquer parte, poderé determinar
quaisquer medidas cautelares e provisdrias que julgue necessarias, incluindo
obrigagéo de fazer ou de n&o fazer e medidas de prote¢do ou conservagdo de
propriedade.

2. Tais medidas cautelares poderdo ser decretadas mediante deciséo provisdria ou
sentenca, podendo o tribunal determinar a prestacdo de caugdo para os custos
de tais medidas.
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3. O requerimento de medidas cautelares e provisdrias a autoridade judicial estatal
nao sera considerado incompativel com a convencgédo de arbitragem ou rendncia
ao direito de submeter a disputa a arbitragem.

4. O tribunal podera alocar os custos relacionados ao requerimento de medidas
cautelares em qualquer decisdo proviséria ou sentenca arbitral, parcial ou final.

5. Orequerimento de medidas cautelares anteriores a constitui¢do do tribunal
arbitral devera ser realizado na forma do Artigo 7.

Artigo 28: Peritos nomeados pelo Tribunal

1. O tribunal arbitral, apds consultar as partes, poderd nomear um ou mais peritos
independentes para opinar por escrito sobre temas designados pelo tribunal e
comunicados as partes.

2. As partes forneceréo ao perito qualquer informacéo relevante ou apresentardo
para inspe¢do quaisquer documentos ou bens relevantes que o perito possa
requisitar. Qualquer disputa entre uma parte e o perito com relagdo a relevancia
da informacao ou dos bens solicitados sera decidida pelo tribunal.

3. Ao receber o laudo pericial, o tribunal enviard uma cépia as partes e dara
oportunidade para que manifestem, por escrito, sua opinido sobre o laudo. As
partes poderdo examinar qualquer documento que o perito tenha utilizado para a
elaboracdo do laudo.

4. O tribunal, mediante requerimento de qualquer parte, daré as partes a
oportunidade de interrogar o perito em audiéncia. Nessa audiéncia, as partes
poderdo apresentar testemunhas técnicas para depor sobre os temas em
discusséo.

Artigo 29: Revelia

1. Se uma parte deixar de apresentar sua Resposta dentro do prazo estabelecido
pelo Artigo 3, o tribunal arbitral podera prosseguir com a arbitragem.

2. Seuma parte, devidamente notificada conforme este Regulamento, nao
comparecer a uma audiéncia sem apresentar motivo justificado, o tribunal podera
dar prosseguimento a audiéncia.

3. Se uma parte devidamente convidada ou compelida a produzir prova ou a tomar
qualquer outra medida no procedimento n&o o fizer no prazo estabelecido pelo
tribunal, sem apresentar motivo justificado, o tribunal podera proferir sentenca
com base nas provas que tiverem sido até entdo produzidas.

Artigo 30: Encerramento da Instrucdo

1. O tribunal arbitral poderé declarar encerrada a instru¢cdo quando, apds consulta
as partes sobre se tém outros depoimentos ou provas a produzir, tenha recebido
resposta negativa; também poderé encerrar a instrucdo se estiver satisfeito com
as provas até entdo produzidas.
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2. O tribunal, por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer das partes, podera
reabrir a instrugdo a qualquer momento antes de proferir a sentenca arbitral.

Artigo 31: Renuncia

A parte que, tendo tomado conhecimento de que alguma disposi¢do deste
Regulamento ou da convencéo de arbitragem n&o tenha sido respeitada,
prosseguir na arbitragem sem manifestar prontamente e por escrito sua obje¢ao,
teré renunciado ao direito de contestar.

Artigo 32: Sentencas, Ordens, Decisdes e Resolu¢des

1. Além de proferir a sentenca arbitral final, o tribunal arbitral podera proferir
decisdes liminares, interlocutérias, parciais, ordens, decisdes e resolucdes.

2. Quando a arbitragem contar com mais de um arbitro, qualquer sentenca, deciséo,
ordem ou resolucdo do tribunal seré proferida de acordo com o entendimento da
maioria.

3. Quando as partes ou o tribunal assim autorizarem, o arbitro presidente podera
tomar quaisquer decisdes ou proferir ordens processuais, incluindo intercdmbio
de informacdes, sujeitas a revisdo pelo tribunal.

4. Uma ordem processual ou uma sentenca poderdo ser assinadas eletronicamente,
a ndo ser que (a) a lei aplicavel determine a assinatura fisica, (b) as partes
tenham acordado de modo diverso, ou (c) o tribunal arbitral ou o Administrador
determinem de forma diversa.

Artigo 33: Tempo, Forma e Efeito da Sentenca Arbitral

1. Asentenca arbitral seré proferida por escrito pelo tribunal arbitral, final e vinculativa
para as partes. O tribunal deve envidar os seus melhores esforcos para deliberar e
preparar a sentenca arbitral o mais rapido possivel apds a audiéncia. Salvo acordo
em contrario das partes, disposicao legal ou determinacdo do Administrador, a
sentenca final deve ser proferida em até 60 dias a contar da data do encerramento
da instrugcdo, nos termos do Artigo 30. As partes comprometem-se a cumprir de
imediato a sentenca arbitral e, na falta de disposi¢cdo em sentido contrario,
renunciam, na medida em que seja permitido renunciar validamente, de forma
irrevogavel, ao direito a qualquer forma de recurso, revisdo ou apelagdo a
qualquer tribunal ou outra autoridade judicial. O tribunal devera fundamentar
a sentenca arbitral, salvo se as partes acordarem que tal fundamentacio seja
desnecesséria.

2. A sentenca arbitral deveré ser assinada pelos arbitros, bem como conter a data e
o lugar em que foi proferida, na forma do Artigo 19. Quando houver mais de um
arbitro e algum deles deixar de assinar a sentenca, esta serd acompanhada de
uma declaracdo que fundamente a auséncia da assinatura.
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3. A sentenca arbitral sera transmitida em forma de minuta pelo tribunal arbitral ao
Administrador, que a deverd comunicar as partes.

4. Se alei de arbitragem aplicével exigir que a sentenca seja arquivada ou registrada,
o tribunal deverad cumprir tal requisito. E de responsabilidade das partes trazer
ao conhecimento do tribunal a existéncia de tais requisitos da lei do lugar da
arbitragem, bem como de quaisquer outros requisitos de natureza procedimental.

Artigo 34: Leis Aplicaveis e Tutela

1. O tribunal arbitral aplicara a(s) lei(s) substantiva(s) ou regras de direito acordada(s)
pelas partes ao mérito da disputa. Na auséncia de acordo das partes, o tribunal
aplicara a(s) lei(s) ou regras de direito que determine apropriadas.

2. Em arbitragens que envolvam a interpretacdo de contratos, o tribunal decidira de
acordo com os termos do contrato e levard em consideracdo os usos do comércio
aplicaveis ao contrato.

3. Salvo expressa autorizacao das partes, o tribunal ndo decidird na qualidade de
amiable compositeur ou por equidade.

4. A sentenca arbitral expressaré os valores monetarios na moeda ou moedas do
contrato, salvo se o tribunal considerar outra mais apropriada. O tribunal podera
incluir na sentenca juros prévios ou posteriores a sentenca arbitral, simples ou
compostos, conforme considere apropriado, considerando o contrato e a(s) lei(s)
aplicavel(is).

5. Salvo acordo em contréario das partes, elas expressamente renunciam a qualquer
direito a compensacgéo por danos punitivos, exemplares ou similares, salvo se a(s)
lei(s) aplicavel(is) determinar(em) que uma compensacéo seja especificamente
acrescentada. Esta disposicdo ndo se aplicara a sentenca arbitral que aloque as
custas da arbitragem a uma das partes em razdo de conduta procrastinatéria ou
de ma-fé na arbitragem.

Artigo 35: Transagdo ou Outros Meios de Extincdo do Procedimento

1. Se as partes transigirem antes de proferida sentenca arbitral final, o tribunal
arbitral encerraré a arbitragem e, mediante requerimento de todas as partes,
podera homologar o acordo das partes por sentenca que, neste caso, ndo
precisaré ser fundamentada.

2. Se o prosseguimento da arbitragem se tornar desnecessario ou impossivel em
razdo da falta de pagamento de quaisquer valores determinados pelo
Administrador, a arbitragem podera ser suspensa na forma do Artigo 39(3).

3. Se o prosseguimento da arbitragem se tornar desnecessario ou impossivel
por razdes outras que nao as listadas nos itens (1) e (2) deste Artigo, o tribunal
informaréd as partes sobre a sua intencédo de a extinguir. O tribunal devera entédo
emitir uma ordem procedimental extinguindo a arbitragem, salvo se qualquer das
partes levantar objecdes justificaveis.
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Artigo 36: Interpretacédo ou Retificacdo da Sentenca Arbitral

1. Em 30 dias a contar do recebimento da sentenca arbitral, qualquer parte, dando
conbecimento as outras, podera requerer ao tribunal arbitral que interprete a
sentenca arbitral ou corrija qualquer erro material, tipografico ou de célculo ou,
ainda, requerer que o tribunal arbitral adite a sentenca arbitral em relacdo aos
pedidos, reconvencdes ou pedidos de compensacéo apresentados e que ndo
tenham sido apreciados na sentenca arbitral.

2. Se o tribunal, apés considerar as alegacdes das partes, entender que o
requerimento é justificado, devera atendé-lo em até 30 dias a contar da data
da dltima manifestacdo a respeito da interpretacdo, corre¢do ou aditamento da
sentenca. Qualquer interpretagdo, correcdo ou aditamento deveré conter
fundamentacdo e devera integrar a sentenca.

3. O tribunal arbitral poderé, por sua iniciativa, em 30 dias a contar da data da
sentenca, corrigir qualquer erro material, tipogréafico ou de céalculo ou aditar a
sentenca arbitral para contemplar pedidos apresentados sobre os quais a
sentenca ndo tenha se pronunciado.

4. As partes serdo responsaveis por todos os custos associados aos pedidos de
interpretagdo, correcdo ou aditamento da sentenca, cabendo ao tribunal alocar
esses custos.

Artigo 37: Custas da Arbitragem

O tribunal arbitral fixaré as custas da arbitragem na(s) sentenca(s). O tribunal
podera alocar as custas entre as partes na medida em que considerar razoavel,
levando em consideracéo as circunstancias do caso.

As custas poderao incluir:

os honorérios e as despesas dos arbitros, incluindo impostos aplicaveis;

a
b. as custas de qualquer assisténcia requerida pelo tribunal;

o

as custas e despesas do Administrador;

o

as custas e honorarios advocaticios razoaveis e outras despesas incorridas
pelas partes;

e. quaisquer despesas relacionadas com o requerimento de medidas cautelares
ou de urgéncia, conforme os Artigos 7 ou 27;

f. quaisquer despesas incorridas com pedido de consolidagdo, conformeo
Artigo 9; e

g. quaisquer despesas incorridas com intercdmbio de informacdes, de conforme
o Artigo 24.
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Artigo 38: Honorérios e Despesas do Tribunal Arbitral

1. Os honorérios e despesas dos arbitros deverao ser razoaveis no seu valor e
deverdo considerar o tempo despendido pelos arbitros, o volume de trabalho e a
complexidade do litigio, bem como quaisquer outras circunstancias relevantes.

2. Tao logo possivel, apds o inicio da arbitragem, o Administrador deveréd indicar
uma taxa horéria ou diéria para remuneracdo dos arbitros mediante consulta as
partes e a todos os arbitros, considerando a taxa que tiver sido sugerida pelos
arbitros, o tamanho e a complexidade do litigio.

3. Qualquer controvérsia relativa aos honorérios e despesas dos arbitros seré
resolvida pelo Administrador.

Artigo 39: Depdsitos

1. O Administrador podera determinar que as partes depositem importéncia
apropriada a titulo de adiantamento das custas referidas no Artigo 37.

2. Durante o curso da arbitragem, o Administrador poderé determinar que as partes
fagcam depésitos adicionais.

3. Caso a parte que tiver apresentado pedido ou reconvencao deixe de efetuar o
pagamento dos custos e depdsitos requeridos, tal ato seré considerado como
desisténcia do pedido ou da reconvencgao. Entretanto, em hipdtese alguma
restaré precluso o direito de parte de se defender de um pedido ou de uma
reconvencao.

4. Se os depdsitos determinados, nos termos dos Artigos 37(a) e 37(b), ndo forem
prontamente efetuados na sua totalidade, o Administrador deveré informar as
partes para que uma ou mais partes possam efetuar os depédsitos pendentes. Se
algum desses depositos for efetuado por uma ou mais partes, o tribunal poder3, a
pedido das partes, proferir uma sentenca parcial a fim de que a parte que efetuou
0 pagamento recupere o depdsito, com os juros cabiveis.

5. Se nenhuma das partes estiver disposta a efetuar os depédsitos determinados, o
tribunal arbitral podera declarar a suspensdo ou o encerramento do procedimento
arbitral. Se o tribunal ainda n&o tiver sido constituido, o Administrador podera
suspender ou declarar encerrado o procedimento

6. Proferida a sentenca arbitral final, o Administrador prestaré as partes contas dos
depdsitos recebidos e restituird qualquer saldo néo gasto.

Artigo 40: Confidencialidade

1. Nenhuma informacdo de caréater confidencial revelada durante a arbitragem pelas
partes ou pelas testemunhas poderé ser divulgada por qualquer membro do
tribunal arbitral ou pelo Administrador. Salvo nos termos previstos no Artigo 40.3,
bem como salvo disposicdo em contrério das partes ou determinanacao da lei
aplicavel, os membros do tribunal arbitral e o Administrador deverdo preservar a
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confidencialidade de todas as questdes relacionadas a arbitragem ou a sentenca
arbitral.

2. Salvo acordo em contrério das partes, o tribunal poderé expedir ordens relativas a
confidencialidade da arbitragem ou de quaisquer questdes que digam respeito a
arbitragem. Poderd, ainda, tomar medidas para a protecdo de segredos comerciais
e informacdes confidenciais.

3. A sentenca arbitral podera tornar-se publica somente com o consentimento
de todas as partes ou caso exigido por lei, excecdo feita a possibilidade de o
Administrador publicar ou permitir a publicacdo de sentencas, ordens e decisdes
selecionadas que ja tenham se tornado publicas no curso de eventual acdo de
execuc¢do ou de algum outro modo.

4. O ICDR também podera publicar sentencas, ordens e decisdes selecionadas que
tenham sido editadas para ocultar os nomes das partes e outros detalhes que as
pudessem identificar, a ndo ser que alguma parte manifeste oposi¢do por escrito
a publicagdo em até 6 meses a contar da data em que a sentenca foi proferida.

Artigo 41: Exclusdo de Responsabilidade

Os membros do tribunal arbitral, qualquer arbitro de emergéncia nomeado nos
termos do Artigo 7, qualquer arbitro de consolidagdo nomeado nos termos do
Artigo 9, qualquer secretério do tribunal arbitral e o Administrador n&o seréo
responsaveis perante qualquer parte por qualquer ato ou omisséo relacionado
as arbitragens conduzidas na forma deste Regulamento, exceto se a limitagdo
de responsabilidade for vedada pela lei aplicavel. As partes concordam que os
arbitros, arbitros de emergéncia, arbitros de consolidagéo, secretério do tribunal
arbitral, e o Administrador ndo possuem qualquer obrigacéo de fazer qualquer
declaragdo sobre a arbitragem, bem como que nenhuma das partes podera
utilizar-se de nenhuma dessas pessoas como parte ou testemunha em qualquer
procedimento judicial ou em outros procedimentos relacionados a arbitragem.

Artigo 42: Interpretacdo do Regulamento

O tribunal arbitral, qualquer arbitro de emergéncia nomeado nos termos do
Artigo 7 e qualquer érbitro de consolidagdo nomeado nos termos do Artigo 9
deveré interpretar e aplicar este Regulamento na medida em que este diga
respeito as suas faculdades e deveres. O Administrador interpretara e aplicaréa
todas as demais regras.
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Regras de Arbitragem Internacional Expedita

Artigo E-1: Ambito de Aplicacdo das Regras de Arbitragem Expedita

Estas Regras de Arbitragem Expedita sdo um complemento ao Regulamento de
Arbitragem Internacional, como previsto no Artigo 1(4).

Artigo E-2: Manifesta¢des Detalhadas

As partes devem apresentar Notificacdo de Arbitragem e Resposta com
alegacées detalhadas a respeito dos fatos, pedidos, respostas, reconvengdes e
pedidos de compensacgdo, acompanhados de todas as provas que estiverem
disponiveis a época e nas quais a parte deseje se basear. O arbitro, apds consulta
as partes, devera emitir ordem processual, inclusive com um cronograma de
apresentacdo das manifestagdes escritas.

Artigo E-3: Conferéncia Administrativa

O Administrador poderé convocar conferéncia administrativa entre as partes e
os seus procuradores para discutir os procedimentos aqui previstos, bem como
a selecdo de arbitros, mediacado da controvérsia e quaisquer outras questdes
administrativas.

Artigo E-4: Objecdo a Arbitragem Expedita

Caso alguma objec3do seja apresentada antes da nomeacéo do arbitro, o
Administrador podera determinar de inicio a aplicagdo destas Regras de
Arbitragem Expedita, decisdo esta sujeita a confirmagéo pelo arbitro. O arbitro
devera levar em consideracéo o valor da controvérsia e quaisquer outras
circunsténcias relevantes.

Artigo E-5: Modificacdes ao Pedido e a Reconvencéo

Caso, depois de apresentadas as alegagdes iniciais ou reconvengao, a parte
pretenda aditar suas alegagdes iniciais ou reconvencdo de tal forma que o valor
envolvido exceda 500,000.00 USD, sem considerar juros ou custas de arbitragem,
o caso continuara a ser administrado em consonancia com estas Regras de
Arbitragem Expedita a menos que haja acordo das partes, ou determinacéo

do Administrador ou do arbitro, em sentido contrério. Depois que o arbitro tiver
sido nomeado, as partes somente poderdo apresentar novo ou diferente pedido,
reconvencdo, pedido de compensacéo ou de alteragdo de valores se houver
consentimento do arbitro.
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Artigo E-6: Nomeacdo e Qualificacdo do Arbitro

O éarbitro Unico deveré ser nomeado da seguinte forma: o Administrador enviara
as Partes, simultaneamente, notificacdo acompanhada de uma lista contendo 5
nomes de possiveis arbitros. As partes podem concordar com um éarbitro
escolhido a partir daquela lista e informar ao Administrador. Caso as partes ndo
cheguem a um consenso quanto ao arbitro, cada parte poderé vetar dois nomes
da lista, numerar os nomes remanescentes em ordem de preferéncia, e devolvé-la
ao Administrador em 10 dias a contar da data em que a lista tiver sido transmitida
as partes. As partes ndo necessitam trocar lista de arbitros entre si. Se as partes
ndo chegarem a um consenso com relagdo a nenhuma das pessoas listadas ou
se os arbitros que nao tiverem sido vetados ndo tiverem disponibilidade ou ndo
puderem atuar, ou se por qualguer outra razdo a nomeacgao nao puder ser feita
dentre os arbitros constantes das listas submetidas as partes, o Administrador
estard autorizado a nomear arbitro sem a necessidade de submeter novas listas.
O Administrador comunicara as partes a nomeacgdo do arbitro, bem como
quaisquer revelacdes.

Artigo E-7: Audiéncia sobre Aspectos Procedimentais e Ordem Procedimental

Assim que nomeado, o arbitro podera convocar as partes, os seus mandatéarios
e o Administrador para uma audiéncia para definir procedimentos e prazos para
o caso. Em 14 dias a contar da nomeacgéo, o arbitro deveré expedir uma ordem
procedimental.

Artigo E-8: Procedimento para Manifesta¢des Escritas

Nas arbitragens expeditas baseadas em manifesta¢des escritas, todas as
manifestacdes devem ser apresentadas em até 60 dias a contar da data da
emissdo da ordem procedimental, a menos que o arbitro determine de outra
forma. O arbitro pode determinar a realizagdo de audiéncia se entender
necessario.

Artigo E-9: Procedimento para Audiéncias

Nas arbitragens expeditas em que for realizada audiéncia, o arbitro devera
designar o seu dia, hora e local. A audiéncia devera ser realizada em até 60 dias
a contar da data da emissdo da ordem procedimental, a ndo ser que o arbitro
entenda necessério realiza-la apds decorrido periodo maior. As audiéncias
podem ser realizadas presencialmente, ou por video conferéncia, dudio, ou
outros meios eletrénicos que o arbitro considere adequado. De maneira geral,
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ndo serd necessario o registro estenografico ou a transcricdo das audiéncias.
Qualquer parte que deseje o registro estenografico poderé providencia-lo. A
audiéncia deveré ser realizada num Unico dia, a menos que o arbitro determine
de outra forma. O Administrador comunicara as partes com antecedéncia a data
da audiéncia.

Artigo E-10: Sentenca

As sentencas serdo proferidas por escrito, serdo finais e vinculardo as partes.

A menos que haja acordo entre as partes, disposicao legal ou determinagdo
do Admiministrador em sentido contrério, a sentenca devera ser proferida no
maximo em 30 dias a contar da data do término da audiéncia ou do prazo para
apresentacdo das alegacdes finais escritas.

Custas Administrativas
Tabelas de Custas Administrativas

PARA A TABELA DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS VIGENTE, POR FAVOR
ACEDA a www.adr.org/internationalfeeschedule.
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